Miért nem mukodik mar,,
ami régen bevalt, és mit érd
ma maskeépp csinalni?




Bevezetd

,A Z generacid motivalhatatlan.”

Ez a mondat ma mar sok vezetd szajabol 6sztondsen hangzik el. Nem duhbdl, inkabb
bizonytalansagbol. Abbol az megélésbdl, amikor a korabban jol mikodd vezetdi
eszkdzok mar nem hozzak ugyanazt az eredmeényt, és nem egyértelmd, merre lenne
erdemes tovabb [épni.

A félreértés ott kezdddik, hogy a Z generaciot kulon kategoriaként probaljuk

kezelni. Mintha teljesen maskepp mikodnenek, mint mindenki mas. Valdjaban
ugyanazok az emberi alapigények mozgatjak 6ket is, csak sokkal gyorsabban

és sokkal latvanyosabban reagalnak arra, ha ezek az igények sérulnek. Amit az
idésebb munkavallaloknal hosszU ideig elfedett a lojalitas, a megfelelési kenyszer
vagy a csendes alkalmazkodas, az naluk hamar felszinre kerul. Ezért tGnhetnek
turelmetlenebbnek, motivalatlannak vagy kevésbé terhelhetének. Pedig a legtobb
esetben nem a munkat kerulik, hanem az értelmetlenséget. Nem az er6feszitéssel van
bajuk, hanem azzal, ha nem vilagos, miért éri meg beletenni az energiat, €s hova vezet

mindaz, amit csinalnak.




A digitalis kdzegben valo felnoveés
gyorsabb tempot hozott magaval.
A folyamatos visszajelzésekhez,
az azonnali reakciokhoz szokott
mukodés nehezen illeszkedik

a munkahelyek sokszor lassu,
hierarchikus, homalyos
elvarasokat kozvetit6 vilagahoz.
Ilyenkor nem a motivacio ,tldnik
el”, hanem egyszerlen nem kap
kapaszkodot. Nincs visszajelzés,
nincs haladasélmeény, nincs
megeradsites.

Vezetbként ilyenkor konnyd
szemeélyiségjegyekben
gondolkodni. Lusta, tul érzékeny,
nem eleg elkotelezett. Csakhogy
ezek a cimkék nem visznek
kozelebb a megoldashoz.

A motivacié nem tulajdonsag,
hanem allapot, €s ezt az allapotot
a vezetdi kornyezet nagyon erésen
formalja.

Ez a kisokos nem generacios
trukkoket ad, és nemis
Z-specialis praktikakat. Sokkal
inkabb segit tisztabban latni
azokat a helyzeteket, ahol a
motivacio latszolag eltlnik,

€s megmutatja, holvan a vezetd
valodi mozgastere. Mert amikor
ezeket a pontokat rendbe teszed,
nemcsak a Z generacio mukodik
jobban, hanem az egész csapat.
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1. tévhit

»AZ generacio lusta.”

Ez az egyik leggyakrabban elhangzo vezetdi mindsités a Z generacioval kapcsolatban.
Sokszor nem tudatos itélet, inkabb egy benyomas, ami abbodl fakad, hogy a Z-s kolléga
nem ugy dolgozik, nem ugy van jelen, €s nem ugy terhelhet6, ahogyan azt korabban
megszoktuk.

A ,lustasag” azonban ebben a formaban nem magyaraz meg semmit, inkabb lezarja
a gondolkodast. Ha viszont megnézzuk, mi torténik a hattérben, gyorsan kiderul, hogy
egészen masrolvan szo.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként
a vezetd lat valéjaban? csinalni?

N dbent Nem a munkat keruli, Ne a jelenlétet értékeld, hanem
; emb?;ara en hanem az értelmetlen a folyamatot és az eredményt!
t(?\l/c’? p fknem erofeszitést. Ha nemvilagos Mondd ki vilagosan, mit

L;] .i‘.az' ’ ,rlem 0 a cél és az eredmény, tekintesz j6 munkavégzésnek
»najja szet magat. lekapcsol. és jo teljesitménynek!

Ugy tlinik, csak a Nincs haladasélménye, nem Bontsd a feladatot

minimumot hozza. latja, hogy amit csinal, az mérfoldkovekre, és tedd

el6re visz. lathatdva az el6relépést!

Nem ,,porog” Nem latja, miért érdemes Kapcsold 6ssze a feladatot egy

folyamatosan. most tébbet beletenni. értelmes céllal vagy fejlodési
lehet6séggel!

A Z generacio ritkan dolgozik latszatbdl. Ha nem érzi, hogy annak, amit csinal, értelme
van, visszavesz. Ez nem lustasag, hanem gyors visszajelzés arrol, hogy a motivacio
feltételei nem adottak.

Gyakori vezetGi reakcio ilyenkor az a gondolat, hogy ,ha akarna, meg tudna csinalni”.
Ez a mondat lezarja a helyzetet, mikdzben valdjaban épp nyitni kellene. A kérdés nem
az, hogy akarja-e, hanem az, hogy mit nem lat, amit6l akarna.

“%> TeamGuide 4



2. tévhit

,Nem akarnak tanulni, nem érdekli 6ket a szakma.”

Ez a tévhit gyakran akkor jelenik meg, amikor a vezet® azt latja, hogy a Z-s kolléga
gyorsan elveszti az érdeklédesét, akadéekoskodik, visszakérdez, vagy latszolag nem tesz
bele elég energiat a betanulasi idészakba. A régebbi vezeti logikaban a tanulas sokszor
csendes megfigyelést, hosszu turelmet és fokozatos beérest jelentett. Ezzel szemben a
Z generacio mukodése ennél joval gyorsabb és direktebb.

A hatterben jellemz8en nem a tanulas elutasitasa all, hanem az, hogy nem vilagos
szamukra, mire j0 az adott tudas, hogyan kapcsolddik a munkajukhoz, €s honnan hova
kellene eljutniuk. Ha ezek a kapaszkodok hianyoznak, a motivacio gyorsan elillan.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként

a vezetd lat valojaban? csinalni?

G L . Nem latja, mi a tanulas Adj vilagos tanulasi ivet,
yc?rzazﬁc\llgsz,!( ! célja, és holtart a mondd ki, mit kell tudnia

az ergextodeset a folyamatban. egy-egy szakasz végeén

tanuld ran. 4 iért o
betanulas sora és az miért jo!

Ugy tlinik, nem Nincs visszajelzése arrdl, Adj révid, rendszeres

tesz bele elég hogy jol halad-e. visszajelzéseket, ne csak
energiat. avegen értékel)!

Kérdez, Biztonsagot és kapaszkoddét Fogadd el a kérdéseket, és
visszakérdez, ,tul keres. vezesd ra a logikara, ne csak
sokat akar tudni”. instrukciokat adj!

A Z generacio akkor tanul jol, ha latja az értelmét annak, amit csinal, és érzi, hogy halad.
Atanulas szamukra nem elszenvedendd id6szak, hanem befektetés, aminek szeretnék
latni a megtérulését. Ha ez elmarad, gyorsan elveszitik a fokuszt.

Vezetbkent itt gyakran elhangzik az a gondolat, hogy ,,regen mi ezt szo nélkul
vegigcsinaltuk”. Ez igaz lehet, de nem biztos, hogy jo 0sszehasonlitas. A kérdes nem
az, kibirja-e a hosszu tanulasi idét, hanem az, hogyan tudsz olyan tanulasi kornyezetet
teremteni, ahol valdoban érzi a fejlédést.
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3. tévhit

,Csak a pénz motivalja 6ket.”

Ez a tévhit gyakran abbdlindul ki, hogy a Z generacio tagjai nyiltan kérdeznek a
fizetésrdl, az emelésrdl és az anyagi feltételekrol. Sok vezetd ezt Ugy éli meg, mintha
kizarolag a pénz szamitana nekik, és minden mas masodlagos lenne.

Avalosag ennél arnyaltabb. A pénz szamukra els6sorban belépési feltétel €s biztonsagi
alap. Ha ez nincs rendben, valoban nem érdemes tovabbmenni. Ugyanakkor
onmagaban a pénz ritkan tart meg hosszabb tavon. Ha nincs fejlédes, visszajelzés és
mozgastér, a motivacio akkor is elfogy, ha a bér korrekt.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként
a vezetd lat valéjaban? csinalni?
Gvak (kérd Biztonsagot és Mondd ki egyértelmUen a

¥a ;a,n rakerdez kiszamithatdsagot keres. bérkereteket és a feltételeket,
atize Iesre, ne hagyd lebegni a kérdést!
emelésre.
Ha nincs emelés, Mas motivacids tényezok Kapcsold 6ssze a bért fejlédési
lelkesedése hianyoznak. és teljesitménycélokkal!
csokken.
Ugy t(inik, mindent  Nem latja, mit kap a Mutasd meg a tanulasi,
anyagi oldalrol munkabdl pénzen tul. elérelépési és felelbsségi
kozelit meg. lehetbségeket!

A Z generacio esetében a pénz nem jutalom, hanem alapfeltétel. A motivaciot inkabb
az adja, ha latjak, hogy fejlédnek, szamit a munkajuk, €s van értelme hosszabb tavon
gondolkodni. Ha ezek hianyoznak, a fizetés dnmagaban nem fogja potolni 6ket.

Vezetbként konnyl abba a csapdaba esni, hogy a pénzt hasznaljuk motivacios
eszkozkent. Ez rovid tavon midkddhet, de hosszabb tavon kitresedik. A kérdés ilyenkor
nem az, hogy mennyit adunk, hanem az, hogy mit adunk még mellé.
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4. tévhit

»Nem vallalnak felel6sseget.”

Ez a tévhit gyakran akkor jelenik meg, amikor a vezet® azt tapasztalja, hogy a Z-s kolléga
kivar, nem dont, visszadobja a labdat, vagy mintha ,nem allna bele” a feladatba.
Ilyenkor konnyU arra kovetkeztetni, hogy nincs benne felel6sségérzet, vagy nem érdekli
igazan a munka kimenetele.

A hattérben azonban sokszor nem felelétlenség all, hanem az, hogy a felel6sség
nincs 0sszekotve valodi mozgastérrel. Ha valaki csak végrehajto szerepben van jelen,
keves beleszolassal és elbre eldontott keretekkel, nehezen fogja magaénak érezni az

eredmenyt.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként

a vezetd lat valojaban? csinalni?

Kiva dént Nem érzi, hogy valéban Mondd ki, mely kérdésekben
VAT, NS GonT, donthetne. van dontési joga!

visszakeérdez.

Elvégzi a feladatot, A feladatot nem érzi Adj neki valasztasi lehet6séget

de nemvallaljafel sajatjanak. a megoldas modjaban!

az eredményt.

Keruli a Afelelésséghez nincs Kosd dssze a felelOsséget

felel6sségteljes autonémia tarsitva. mozgastérrel és

helyzeteket. kovetkezmeényekkel!

Afelelésségvallalas nem attol alakul ki, hogy egy vezetd kimondja, hogy ,.ez a te
felelésseged”. Attol jelenik meg, hogy a kolléga érzi, hatasa van a dontéseire, €s azoknak
valodi kdvetkezmeényei vannak.

Vezetbként ilyenkor gyakori belsé reakcio, hogy ,,nem lehet rabizni semmit”. Ez azonban
sokszor inkabb annak a jele, hogy a keretek tul szUkek, vagy nem egyértelmuek.

A kerdés nem az, hogy képes-e felel0sséget vallalni, hanem az, hogy kapott-e ra
lehet6séget.
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5. tévhit

,Nem lehet 6ket szamonkerni.”

Ez a tévhit jellemz&en akkor jelenik meg, amikor a vezet6 azt tapasztalja, hogy a Z-s

kolléga védekezni kezd, magyarazkodik, vagy bezar, amikor visszajelzést kap. Ilyenkor

konnyU arra kovetkeztetni, hogy nem birja a nyomast, vagy nem lehet vele keményebb

hangot megutni.

A hattérben azonban gyakran nem a szamonkérés elutasitasa all, hanem annak madja.

Sok munkahelyen a szamonkérées méeg mindig multba néz4, mindsitd logikaval miakodik.

Ez a stilus a Z generacional gyorsan ellenallast valt ki, mert nem ad kapaszkodot a

tovabblépéshez.

hichets
a vezeto lat atterben
valéjaban?

Avisszajelzés
itéletként hat.

Védekezik a
visszajelzésre.

Mit érdemes

vezetoként csinalni?

Maradj a tényeknél,
és valaszd szét
a viselkedést a személytol!

Magyarazkodik, A szamonkérés lezarja
kifogasokat keres. a helyzetet, nem iranyt
ad.

Tereld a beszélgetést
a kovetkez6 lépésre!

Elvesziti a motivaciojat Nem latja, hogyan
egy keményebb tudna javitani.
visszajelzés utan.

Mondd ki vildgosan, mit varsz
legkdzelebb masképp!

AZ generacio nem a szamonkeéréstol zarkozik el, hanem attol, hogy csak multbeli

hibakat halljon, jovébeli kapaszkodo nélkul. Ha a visszajelzés iranyt ad, nem pedig

cimkét, egyuttmUtkodoéve valnak.

Vezetbkeént ilyenkor gyakran elhangzik az a mondat, hogy ,,nem lehet veluk keményen

beszélni”. Avalds kérdés inkabb az, hogy mit nevezink keménységnek.

A kovetkezetesség és az egyertelmU elvaras nem ugyanaz, mint a mindsites.
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6. tévhit

»~Nem birjak a kritikat.”

Ez a tévhit gyakran 6sszemosaodik az elézdvel, mégis van egy fontos kulonbség. Itt nem
a szamonkeéres ténye, hanem annak érzelmi hatasa kerul elétérbe. A vezetd azt éli meg,
hogy egy kritikusabb visszajelzés utan a Z-s kolléga bezar, megsértddik, vagy lathatdan

.7

elvesziti a motivaciojat.

A hattérben azonban tobbnyire nem az all, hogy ne birna a visszajelzést, hanem az,
hogy a kritika személyeskedbnek, igazsagtalannak vagy reménytelennek hat. Amikor a
visszajelzés nem mutat iranyt, csak hibat, konnyen tamadasként élik meg.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként

a vezetd lat valéjaban? csinalni?

M < rt6dik A kritika a személyét érinti, Maradj konkrét

b eg,.scla(r, O.k' ’ nem a viselkedést. megfigyeléseknél, és keruld a
ezarkozix. mindsitést!

Elvesziti a Nem latja, hogyan tudna Kapcsold a kritikat egyértelm(

lelkesedését a javitani. kovetkezd lépéshez!

visszajelzés utan.

Ugy tdnik, tal Biztonsagérzete meginoga  Adj keretet, és jelezd, hogy

érzékenyen reagal. helyzetben. a cél a fejlédés a pozitiv

valtoztatas!

AZ generacio nem a kritikat utasitja el, hanem azt az élményt, hogy ,nem vagyok elég
JjO, és nem tudom, mit tehetnék masképp”. Ha a visszajelzés ezt az érzést erdsiti, a
motivacio torni kezd.

Vezetdként ilyenkor gyakran megjelenik a gondolat, hogy ,,régen minket sokkal
kemeényebben kritizaltak, mégis kibirtuk”. Ez lehet igaz, de nem feltétlenul volt hatékony.
A kérdés nem az, hogy kibirja-e, hanem az, hogy segiti-e a fejlédést.
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/. tévhit

,Nem tisztelik a vezetot.”

Ez a tévhit gyakran abbdl az élménybél fakad, hogy a Z-s kolléga kérdez, visszakérdez,
vitatkozik, vagy nem fogad el automatikusan egy dontest. Sok vezeto ezt
tiszteletlenségként éli meg, kulonosen akkor, ha a korabbi tapasztalatai szerint a vezetdi
pozicié bnmagaban tekintélyt jelentett.

A hattérben azonban tobbnyire nem tiszteletlenség all, hanem masfajta
tekintélyfelfogas. A Z generacio szamara a pozicié bnmagaban nem elég. A tisztelet
szamukra nem statuszbol fakad, hanem kovetkezetességhdl, hitelességhbdl és
kiszamithatosagbol épul fel.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként
a vezetd lat valojaban? csinalni?
Kérd Erteni akarja a dontés Magyarazd el az

er ezk,, d logikajat. Osszefuggéseket, ne csak
PSRl a déntést mondd kil
vitatkozik.
Nem fogad Nem a személyt, hanemaz Engedd meg a kérdéseket, de
el mindent érvet méri. tartsd a kereteket!

automatikusan.

Ugy tlinik, nem A tekintélyt nem statuszbol  Légy kdvetkezetes,
tiszteli a poziciot. vezeti le. kiszamithato, és tartsd be a
sajat szabalyaidat!

A Z generacio akkor tiszteli a vezetdt, ha azt latja, hogy amit mond, és amit tesz,
0sszhangban van. Ha a szabalyok mindenkire ugyanugy vonatkoznak, ha a vezetd
vallalja a hibait, és nem él vissza a helyzetével, a tisztelet megjelenik.

Vezetokeént ilyenkor gyakran elhangzik az a gondolat, hogy ,,bezzeg réegen nem lehetett
volna igy beszélni a fbndkkel”. Ez lehet igaz, de a kérdés nem az, hogy régen mi volt,
hanem az, hogy ma mit6l mukodik az egylttmuUkodeés.
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8. tévhit

,Csak a munka—maganélet egyensuly érdekli 6ket.”

Ez a tévhit gyakran akkor jelenik meg, amikor a Z-s kolléga hatarokat huz. Nem marad
bent automatikusan, nem vallal be mindent, és nyiltan jelzi, ha tulterheltnek érzi magat.
Sok vezet( ezt ugy értelmezi, hogy nem elég elkotelezett, vagy nem hajlando ,odatenni
magat”.

A hattérben azonban altalaban nem a munka elutasitasa all, hanem az, hogy nem
akarnak értelmetlenul fel6rlédni. A Z generacio szamara a munka nem az élet
kdzéppontja, hanem annak egyik fontos része. Ha azt érzik, hogy a befektetett
energia nem all aranyban az eredménnyel, vagy nincs mogotte fejlédés, gyorsan
megkerdbjelezik az egeszet.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes

a vezetd lat valojaban? vezetdként csinalni?

N (Ul Nem akar tartésan Tervezhetd terhelést és vilagos
em vata tulterhelédni. prioritasokat adj!

automatikusan

tulérat.

Hatarokat huz Tudatosan védi az Beszélj nyiltan az elvarasokrol

a munkaval energiajat. és az id6keretekrol!

kapcsolatban.

Ugy tiinik, Nem lat elég értelmet a Kapcsold a feladatokat

a maganélet plusz er6feszitésben. kihivashoz és fejlédési

fontosabb szamara. lehetéséghez!

A Z generacio nem kevesebbet akar dolgozni, hanem masképp. Ha a munka
kiszamithatatlan, allando tdzoltasbaol all, vagy nem ad visszajelzést a fejlédeésrdl, akkor
a munka—-maganélet egyensuly kérdése feler6sodik. Ha viszont a feladat értelmes,
tanulast ad, és van benne perspektiva, meglepben nagy energiat képesek beletenni.

Vezetbkeént ilyenkor gyakran elhangzik az a mondat, hogy ,,nekink sem volt kbnnyebb
régen”. Ez lehetigaz, de nem visz kozelebb a megoldashoz. A kérdés nem az, hogy
mennyit bir el, hanem az, hogy mibe erdemes energiat tenni.
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O. tévhit

,Mindent azonnal akarnak.”

Ez a tévhit gyakran abbdl az élménybdl fakad, hogy a Z-s kolléga gyors visszajelzést
kér, hamar reagal, és nehezen viseli a hosszU, visszacsatolas nélkuli id6szakokat. Sok
vezetd ezt turelmetlenségként vagy éretlenségként értelmezi.

A hattérben azonban tobbnyire nem turelmetlenseg all, hanem tempokulonbseég.
A Z generacio digitalis kornyezetben nétt fel, ahol a visszajelzés azonnali, a haladas
folyamatosan lathatd. A munkahelyi mikodés ezzel szemben sokszor hosszu
ciklusokban, kevés megerositéssel zajlik, ami konnyen elveszi a fokuszt.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes
a vezetd lat valéjaban? vezetoként csinalni?

Rovid ciklusokra hangolt Bontsd a feladatokat

Gyors visszajelzést kér,

5 Y. mukodésben van. kisebb szakaszokra!
turelmetlennek tdnik.
Nehezen viseli a Nincs haladasélménye. Adj rendszeres,
hosszu varakozast. rovid visszacsatolast!
Ugy t(inik, azonnali Nem latja, holtart a Tedd lathatova
eredményt var. folyamatban. az elérehaladast és a

kovetkez6 lépéseket!

AZ generacio szamara a visszajelzés nem jutalom, hanem iranyt. Nem azért kérik
gyorsan, mert turelmetlenek, hanem mert ebbdl tudjak, hogy jo6 Uton jarnak-e. Ha ez
hianyzik, a motivacio gyorsan csokken.

Vezetdként ilyenkor gyakran elhangzik az a gondolat, hogy ,,nem lehet mindig mindenre
azonnal reagalni”. Ez igaz. A kérdés nem az, hogy azonnal reagalsz-e, hanem az, hogy
elére kiszamithato-e, mikor és hogyan kap visszajelzést.
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10. tévhit

»~Nem lojalisak, allanddan valtanak.”

Ez a tévhit gyakran abbdl a megélésbdl fakad, hogy a Z-s kollégak rovidebb idd utan
tovabballnak, konnyebben mondanak fel, €és nem ragaszkodnak egy munkahelyhez
pusztan megszokasbol. Sok vezetd ezt a lojalitas hianyaként éli meg, kulonosen akkor,
ha korabban hosszu éveken at egy cégnel maradni természetes volt.

A hattérben azonban tobbnyire nem az elkotelez6dés hianya all, hanem az, hogy nem
latnak jovot. A Z generacio nem az id6hoz, hanem a fejlédéshez lojalis. Ha nem érzik,
hogy tanulnak, haladnak, és van értelme maradni, nem varnak éveket a valtozasra.

Amit Mi lehet a hattérben Mit érdemes vezetoként
a vezetd lat valéjaban? csinalni?
R6vid id6 utan Valt Nem lat feJlOd,eS,I iranyt Muta?d m(,eg, mllyen ut

vagy perspektivat. all elétte, és mikell a
munkahelyet. . L

tovabblépéshez!

Nem kotédik Nem érzi, hogy szamit Adj rendszeres visszajelzést
érzelmileg acéghez. ajelenléte. arrol, miben fontos a szerepe!
Konnyen tovabball, A maradasnak nincs Epits jovéképet, ne csak
ha mashol lathato értéke. feladatokat adj!

lehet6ség adodik.

A Z generacio szamara a lojalitas nem vak kitartast jelent, hanem tudatos dontest.
Akkor maradnak, ha latjak, hogy érdemes. Ha érzik a befektetett figyelmet, a fejlédési
lehet8séget és a tiszta kereteket, meglepden elkotelezédnek.

Vezetdként ilyenkor gyakran elhangzik az a mondat, hogy ,,régen az emberek nem
ugraltak ennyit”. Ez lehet igaz, de nem feltétlendl volt j6. A kérdés ma nem az, hogy
mennyi ideig marad valaki, hanem az, hogy miért marad.
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Mit mutat meg valdjaban a Z generacio?

Ha végigolvastad ezt a kisokost, valdszinlleg feltlint, hogy a Z generacioval kapcsolatos
tévhitek nagyon hasonld mintazatot kovetnek. Lustanak tlnik, pedig értelmet keres.
Nem akar tanulni, pedig kapaszkodot szeretne. Nem vallal felel6sséget, pedig
mozgasteret hianyol. Nem lojalis, pedig jovoképet nem lat.

A Z generacio nem kivétel a motivacio szabalyai alol. Inkabb felerésiti azokat.
Gyorsabban és hangosabban jelzi, ha a vezetdi kornyezet nem ad célt, fejlédést,
mozgasteret €és emberi kapcsolodast. Amit korabban a megfelelési kényszer vagy a
megszokas elfedett, az naluk hamar lathatova valik.

Ezért érdemes a Z-re nem problémaként, hanem visszajelz6
rendszerként tekinteni. Nem azért ,mas”, mert nehezebb lenne vele
dolgozni, hanem mert kevésbé hajlando alkalmazkodni rosszul mikodd
strukturakhoz. Ez els@re kényelmetlen lehet, de hosszu tavon kifejezetten
hasznos.

Vezetdként ilyenkor kdnnyl abba a csapdaba
esni, hogy generacios kulonbségeket
keresunk, és Ujabb eszkozdoket, trukkoket
akarunk bevetni. Pedig a megoldas sokszor
nem Uj modszer, hanem mas fokusz. Nem
motivalni kell, hanem olyan kdrnyezetet
teremteni, ahol a motivacié magatol
megjelenik.
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AmlkOT vildgos, mi a cél és mit jelent a jO teljesitmeény.

van fejlédési ut, nem csak feladatlista.

van mozgastér, nem csak elvaras.

van visszajelzés, nem csak szamonkeéres.
van emberi kapcsoldodas, nem csak pozicio.

Ha ezek a feltételek adottak, nemcsak a Z generacio mikodik jobban, hanem mindenki
mas is. A kulonbség legfeljebb annyi, hogy a Z nem tlri sokaig ezek hianyat, és
gyorsabban reagal.

Ez a kisokos nem azért készult, hogy megtanuld , kezelni” a Z generaciot, hanem azért,
hogy segitsen ranézni arra, hogyan mukodik a vezetdi kdrnyezeted valdjaban.
Mert amit a Z-en keresztul latsz, az nem kivétel, hanem tukor.

Ha ezt a tukrot vezetdként képes vagy hasznalni, akkor nemcsak generacios
problémakat oldasz meg, hanem egy olyan mUkdodést épitesz, amelyben az
egyuttmukodeés, a motivacio és az elkotelezédés természetes kovetkezmeény.
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Hogyan tovabb vezetoként?

Ha idaig eljutottal az olvasasban, akkor valoszinlleg mar nem az a kérdés dolgozik
benned, hogy igazak-e ezek a tévhitek, hanem az, hogy hogyan lehet ebben a
megvaltozott miikodésben jol vezetni a mindennapokban.

A Z generacié nem Ujabb problémat hozott a vezetésbe, hanem lathatova tette azokat a
pontokat, ahol a klasszikus vezetdi eszkozok ma mar nem muakodnek jol.

Nem azért, mert rosszak lennének, hanem mert mas kornyezetben, mas emberi
elvarasok mellett jottek létre.

Sok vezeté itt akad el. Erti a logikat, egyet is ért vele, mégis ott van benne a kérdés:

Erre ad vélaszt a Z-kompatibilis vezetés kurzus.

Nem generacios trukkoket tanit, és nem ,Z-s praktikakat” ad.

Hanem egy olyan vezetdi gondolkodasi és dontési keretrendszert, amely segit:
tisztabban latni, mi torténik a csapatodban valdjaban
masképp reagalni ugyanazokra a helyzetekre
ugy visszajelzést adni €s szamonkeérni, hogy abbol valodi egyuttmuikodeés legyen
olyan kornyezetet kialakitani, ahol a motivacio nem kényszer, hanem kdvetkezmeény

A kurzus azoknak a vezetdknek szol, akik nem tuneteket akarnak kezelni, hanem muUkodést
szeretnének épiteni. Olyat, amelyben a Z generacio nem ,nehézség”, hanem eréforras.

Csatlakozz a kurzushoz,
és azonnal hozzaférsz az anyaghoz!

Z-kompatibilis
vezetés

www.teamguide.hu/tgva/z-kompatibilis-vezetes >>
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